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CONTENUTI DELL’INTERVENTO

SETTORE CONTESTO SCENARIO 2030



LA PRODUZIONE MANGIMISTICA CRESCE ANCHE NEL 2021, 
MA RALLENTA A FINE ANNO
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TREND DELLA PRODUZIONE DI MANGIMI COMPOSTI
(NUMERI INDICE GEN-2019/DIC-2021, GENNAIO 2019 = 100)

Fonte: Assalzzo e elaborazioni FEED MONITOR di Nomisma per ASSALZOO (campione di imprese)

2016

14,23
MILIONI TONNELLATE

2021

15,63
MILIONI TONNELLATE

+9,8%
+3,8%

2021/2020

2021/2016



IL SISTEMA MANGIMISTICO ITALIANO 
PRESENTA DIVERSE SPECIALIZZAZIONI
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PRODUZIONE

PREMISCELE & ADDITIVI

PRODUZIONE

MANGIMI COMPOSTI

PRODUZIONE

PET-FOOD

SOTTOPRODOTTI 

ALIMENTARI 

ALLEVAMENTI CONSUMO

MATERIE PRIME

TRASFORMAZIONE

MERCATO

VITAMINE, AMMINOACIDI, 

OLIGOELEMENTI, ECC.

MATERIE PRIME 

AGRICOLE 

FATTURATO*
(MILIONI DI EURO, 2021)

Mangimi 

composti

67%

Additivi e 

premiscele

12%

Pet food

21%

INDUSTRIA MANGIMISTICA: 

PESO DEI DIVERSI COMPARTI

9.682

* Stime Assalzoo



I TRE COMPARTI HANNO DIVERSE PERFORMANCE
E STRUTTURA DEI COSTI
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59%

72%

82%

27%

16%

12%

8%

8%

4%

6%

4%

2%

PET FOOD

ADDITIVI E

PREMISCELE

MANGIMI

COMPOSTI

Costi materie prime Costi servizi Costi personale Altri costi

VALORE DELLA

PRODUZIONE

100%
=

COSTI DI

PRODUZIONE

96%
+

RISULTATO 

OPERATIVO

4%
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RISULTATO 

OPERATIVO

COMPOSIZIONE DEI COSTI DI PRODUZIONE
(COSTI DI PRODUZIONE = 100%)

PREMISCELE & 

ADDITIVI

MANGIMI 

COMPOSTI

PET-FOOD 8%

4%

2%

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati AIDA, campione di 211 

imprese con ricavi pari all’85% del fatturato totale del settore 2018 

SITUAZIONE 

ORDINARIA 

(2018)



LE PERFORMANCE DEI MANGIMI COMPOSTI SONO LEGATE 
ALLA DINAMICA DEI PREZZI DELLE MATERIE PRIME
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Prezzo mais Costo Materie Prime Ricavi Risultato Operativo

QUOTAZIONI ANNUALI DEL MAIS E DINAMICA DI COSTI DELLE MATERIE PRIME, 

RICAVI E RISULTATO OPERATIVO IN IMPRESE DEI MANGIMI COMPOSTI
(NUMERI INDICE 2009=100, 2009-2018)

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati AIDA, campione di 211 

imprese con ricavi pari all’85% del fatturato totale del settore 2018 

La gestione della 

volatilità dei prezzi 

delle materie prime è 

una componente 

ordinaria dell’attività 

dell’impresa 

mangimistica.

Tuttavia gli effetti non 

sono neutri in 

termini economico-

finanziari



I PREZZI MONDIALI DELLE MATERIE PRIME AGRICOLE SONO 
RISALITI, SUPERANDO LE QUOTAZIONI DEL 2011-2013 … 
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QUOTAZIONI MENSILI DI MAIS, SOIA E GRANO SUI MERCATI MONDIALI 

($/TONN, GEN 2009-MAG 2022)

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati World Bank
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… E CRESCONO ANCHE I PREZZI DELLE MATERIE PRIME 
ENERGETICHE E I COSTI DEI TRASPORTI
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PETROLIO GAS UREA GRANO MAIS SOIA TRASPORTI

Mercati internazionali

BRENT

($/barile)

Mercati internazionali

GAS NATURALE EUROPA

($/mmbtu)

Mercati 

internazionali

($/tonn)

Mercati

internazionali

($/tonn)

Mercati 

internazionali

($/tonn)

Mercati

internazionali

(GOFI)

Dic2021 

vs Dic2019
+13% +309% +58% +45% +93%+723%

+51% -21% +30% +31% +13%-22%
Mag2022 

vs Dic-2021

Mercati 

internazionali

($/tonn)

+38%

+98%

Un incremento dei costi così sensibile e ormai protratto nel tempo incide in maniera significativa sulle 

performance delle imprese mangimistiche caratterizzate da un risultato operativo già molto compresso

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati World Bank, IGC



27%

64%

38%

54%

SOIA

ORZO

FRUMENTO

TENERO

MAIS

L’APPROVVIGIONAMENTO DI MATERIE PRIME MANGIMISTICHE 
PRESENTA ALCUNE CRITICITÀ PER UE27 E ITALIA 
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62%

119%

138%

89%

SEMI

OLEOSI

ORZO

FRUMENTO

TENERO

MAIS

AUTO-SUFFICIENZA MATERIE MANGIMISTICHE

UNIONE EUROPEA 27 (VOLUMI, 2021)

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Eurostat, Istat

AUTO-SUFFICIENZA MATERIE MANGIMISTICHE

ITALIA (VOLUMI, 2021)

SOLO SEMI



LE PREVISIONI DELL’UE CONFERMANO LA SITUAZIONE 
ATTUALE ANCHE NELLA PROSPETTIVA 2030
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Produzione Consumi

SUPERFICI
TASSO DI VARIAZIONE 

ANNUALE 2031/2021

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

2011 2021 2031

SOIA

Produzione

PRODUZIONE E CONSUMI DI MATERIE PRIME MANGIMISTICHE NELL’UNIONE EUROPEA 27 (MILIONI TONN)

41% 38%
64% 64%

-0,2% -0,1% +1,2%

FEED
FEED

FEED FEED

Fonte: elaborazioni Nomisma su Forecast Commissione Europea (dicembre 2021)



Ungheria

30%

Ucraina

15%

Slovenia

12%

Croazia

10%

Austria

9% Altri paesi

23%

L’UCRAINA NON È NEVRALGICA, MA HA UN RUOLO 
NELL’APPROVVIGIONAMENTO ITALIANO DI MATERIE PRIME
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MAIS
5,2 MILIONI TONN

Brasile

58%
Canada

18%

Stati Uniti

15%

Ucraina

4%

Altri paesi 4%

Ungheria

18%

Canada

17%

Francia

14%

Austria 8%Australia

6%

Ucraina

2%

Altri paesi

36%

PAESI DI PROVENIENZA DELL’IMPORT ITALIANO
(VOLUMI, 2021)

SOIA
2,4 MILIONI TONN

FRUMENTO TENERO
7,3 MILIONI TONN

FOOD & FEED

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Istat

SOLO SEMI



ANCHE NELL’ APPROVVIGIONAMENTO DI MATERIE PRIME PER 
LE PREMISCELE CRESCE LA DIPENDENZA DALL’ESTERO
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Cina Indonesia Altri paesi

1.394

1.280

1.382

1.189

619

887

1.585

939

1.318

2011

2020

2021

Cina Indonesia Altri paesi

IMPORT ITALIANO LISINA:

PAESI DI PROVENIENZA 
(.000 TONN)

IMPORT ITALIANO LISINA:

PREZZI PER PAESI DI PROVENIENZA 
(€/TONN)

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Istat

6%9%

85%

40%

24%

36%

35%

16%

49%

IMPORT DI 

LISINA
(VOLUME)

+40%

VARIAZIONE 

2021/2011

PREZZO MEDIO

IMPORT 
(€/TONN)

-13%



L’ALLEVAMENTO ITALIANO SI STA RISTRUTTURANDO E 
PROFESSIONALIZZANDO E CHIEDE “SERVIZI” AL MANGIMISTA
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Variaz. 

2021/2016

NUMERO 

ALLEVAMENTI

BOVINI DA 

LATTE
-13%

BOVINI DA 

CARNE
-18%

BUFALINI -14%

SUINI -14%

OVICAPRINI 

DA LATTE
-8%108

80

63

53

109

88

62

47

CARNE AVICOLA

LATTIERO CASEARIO

CARNE SUINA E SALUMI

CARNE BOVINA

2021 2017

DINAMICA DEGLI ALLEVAMENTI SPECIALIZZATI IN ITALIA ITALIA: AUTOAPPROVVIGIONEMENTO PER 

PRINCIPALI COMPARTI ZOOTECNICI
(VOLUME, 2017 E 2021)

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Banca dati Nazionale Zootecnica, Istat, Ismea

DIMENSIONI 

MEDIE
(CAPI/

ALLEVAMENTO)

17%

27%

35%

22%

27%

NUMERO

CAPI

1%

4%

15%

5%

16%



I CONSUMI RISENTONO ANCORA DELL’EMERGENZA COVID
E, DOPO ANNI, L’INFLAZIONE CRESCE SENSIBILMENTE
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TOTALE CONSUMI

CONSUMI FOOD&BEVERAGE IN ITALIA PER CANALE
(NUMERI INDICE, 2011=100; VALORI COSTANTI E VAR. % 2021/19)

-6%

-26%

+4%

VARIAZIONE 

2021/2019

INDICE DEI PREZZI AL CONSUMO
VAR % MAGGIO 2022 VS MAGGIO 2021

-3,5%

-0,5%

0,8%

1,0%

1,0%

1,5%

1,6%

4,5%

6,0%

6,9%

7,5%

10,6% 26,4%

Comunicazioni

Istruzione

Servizi sanitari e spese per la salute

Ricreazione, spettacoli e cultura

Bevande alcoliche e tabacchi

Altri beni e servizi

Abbigliamento e calzature

Mobili, articoli e servizi per la casa

Servizi ricettivi e di ristorazione

INDICE GENERALE

Prodotti alimentari e bevande analcoliche

Trasporti

Abitazione, acqua, elettricità e combustibili



DOPO L’EXPLOIT PANDEMICO I CONSUMI DOMESTICI 
NAZIONALI SI RIPOSIZIONANO …
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14,2%

8,3%
9,4%

8,3%

14,6%

8,4%
7,0%

-6,4%

-0,9%

2,0%

-0,2%

-11,6%

-4,1%

5,6%

2,4% 1,8%

5,4%

-0,9%

-5,6%

-2,7%

-6,7%

CARNI

SUINE

CARNI

BOVINE

CARNI

AVICOLE SALUMI UOVA

LATTE E

DERIVATI ITTICI

Variaz. 2020/2019 Variaz. 2021/2020 1TRIM 2022/2021

Carni 10%

Salumi

6%

Formaggi

8%

Altri derivati 

latte 5%Ittici 9%

Uova 

fresche 1%

Altri 

prodotti

61%

SPESA ALIMENTARE
(% IN VALORE DELLO 

SCONTRINO, 2021)

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati ISMEA



… E RIPRENDONO LE ESPORTAZIONI,
CON TREND DI CRESCITA SIMILI AL PRE-COVID
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

AGRICOLTURA ALIMENTARE

50

38

EXPORT AGRO-ALIMENTARE ITALIANO
(MILIARDI DI EURO)

14%

13%

49%

21%

 2021\2016  2021\2020

EXPORT ITALIANO PRODOTTI ZOOTECNICI
(VARIAZIONE A VALORE)

16%

3,8

MILIARDI EURO

TOTALE 

AGROALIMENTARE

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Istat

+11%

VARIAZIONE 2021/2016 +31%

VARIAZIONE 

2021/2020 4,2

CARNI E 

DERIVATI

LATTIERO 

CASEARIO

(TABACCO ESCLUSO)



GLI OBIETTIVI DI SOSTENIBILITÀ SONO AL CENTRO DEL 
SISTEMA DI REGOLE E SOSTEGNI PER L’AGROALIMENTARE

17

Mag 2020

FARM TO FORK

BIODIVERSITY

QUADRO FINANZIARIO 

PLURIENNALE 2021-2027

& NEXT GENERATION EU

Gen 2023

NUOVA PAC 

2023-2027
PNRR 

Nov 2020 Lug 2021
PIANO STRATEGICO 

NAZIONALE

(PAC & SVILUPPO RURALE)

Lug 2022

TARGET 

2050 

Neutralità 

Climatica UE

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Commissione Europea, Presidenza del Consiglio Italiano, MIPAAF
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ELEMENTI 

QUALIFICANTI

PER ACCESSO 

ALLE RISORSE
Benessere 

animale

Produzioni 

biologiche
Antimicrobico 

resistenza

Economia 

circolare



GRAZIE PER L’ATTENZIONE
Ersilia Di Tullio

senior project manager
ersilia.ditullio@nomisma.it


